Historien om Stromsbacka
second hand

Vad ska en kommun skota, och vad ska den inte skota? Lange
drev kommunen en loppis i Sala. Pa loppisen saldes varor som
annars skulle ha slangts pa stadens atervinningscentral. Men
verksamheten visade minusresultat - en knapp miljon om aret.
Kommunen la ner. Men i stdllet bildades ett socialt foretag i
form av en ekonomisk forening. Nu blomstrar verksamheten.

"Varor till Stromsbacka” star det pa en bla skylt ovanfdr en
av containrarna pa atervinningscentralen i Sala. Namnet ar sa
inarbetat att det inte behdéver nagon forklaring. Denna dag har
Salaborna bland annat skankt ett snyggt skrivbord, tva moderna
golvlampor, en symaskin, ett par snitsiga slalomskidor och en
serie frascha kastruller.

Sala kommun var tidiga 1 att tanka kretslopp. Intill den stora
atervinningscentralen precis utanfor stadskdrnan o&ppnade
kommunen en second handbutik i en stor roddmalad ladugard.

Bra och tydlig logik. Fina saker fran atervinningscentralen
satts in i containern for att sedan sdljas i ladugarden strax
intill. I ett kvartssekel har detta aterbruk varit levande i
Sala.

— Jo, vi var tidigt en ekokommun, berattar centerpartisten och
forra kommunalradet Carola Gunnarsson i Sala. Och det var
utifran det perspektivet som det ursprungliga Stromsbacka
oppnade. Da handlade det om en ren milj6fraga, att fa igang en
kretsloppsbutik. Det viktiga var inte vem som drev Stromsbacka
utan att detta kom igang.

Sickan Palm som foér 14 ar sedan satt foér Kristdemokraterna i
kommunfullmaktige tyckte att det var ett latt beslut att lagga
ner Stromsbacka.
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— Kommunen ska &gna sig at skola, vard och omsorg. Stromsbacka
var ingen kommunal hjartefraga om det drivs pa bekostnad av
karnverksamheterna. Det ar samma skattepengar vi tar av, sager
Sickan.

— Vi lade ju ner Stromsbacka av flera anledningar, minns
Carola Gunnarsson. Det gick daligt, var olénsamt f6r kommunen.
Men vi tyckte ocksa att det saknades engagemang och driv. Och
sa var det problem med lokalerna.

Men redan nagon manad efter den kommunala nedlaggningen hdsten
2009 var den nybildade ekonomiska féreningen igang, ledd av
Stromsbackas personal samt av de tre kristdemokraterna Hakan
Pettersson, Sickan Palm och Per-0lof Palm.

Under nedlédggningsbeslutet satt Sickan och Hakan bredvid
varandra 1 fullmaktigesalen. De borjade viska: ”“Vi kunde
kanske hjalpa dem att driva Stromsbacka 1 annan regi”.

— Men forst, innan beslutet i fullmaktige, fragade jag min man
P-0, berattar Sickan. Han ar ekonom och har jobbat som kamrer
— jag fragade om han kunde hjélpa oss med ekonomin ifall vi
fick igang nagot. Han sa ja direkt. Och det fdérvanade mig. Han
brukar alltid vara eftertanksam nar det galler mina idéer.
Men det har ville han. Vi ar ganska olika P-0 och jag. Jag ar
mer entreprendr. Han gillar rutiner.

— En person jag kande hade tipsat om att det fanns nagot som
hette sociala foretag. Jag visste inte riktigt vad det var for
nagot, minns Sickan. Men Hakan var positiv till att testa.

De tre kristdemokraterna bokade moéte pa det 1lokala
Coompanionkontoret och fick pa sa vis hjalp att komma vidare.

Hakan, Sickan och P-0 och tva av de tre anstdllda som sades
upp nar kommunen lade ner Stromsbacka gick in 1 den nya
féoreningens styrelse. De tre anstallda aterfick sina jobb. Tva
personer inom jobb- och utvecklingsgarantin f6ljde ocksa med.
Personalstyrkan var alltsa fem personer fran boérjan.
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Den stora ladugarden ar densamma, beldgen pa en aker mellan
atervinningscentralen och miljonprogramsomradet. Men nar jag
bes6ker anlaggningen 13 ar senare har Stromsbackas ekonomiska
forening 15 anstallda. Nu inbringar anlaggningen pengar till
kommunkassan istallet for tvartom. Ett antal manniskor som
tidigare levde pa kommunalt forsérjningsstod har fatt
lonebidragsanstallningar pa Stromsbacka.

Sickan moter ofta uppskattning av gamla politikerkollegor. De
tyckte att det var strongt av de tva politikerna att sjalva
vara med och kicka igang det nya Stromsbacka.

— De sager att vi &r viktiga i stan. Politiker fran bade SD
och Vanstern har kommit fram och kramat mig, ja sossar och
centerpartister ocksa. Stromsbacka har blivit ett av stadens
besoksmal. I Sala pratar vi om de tre s:n, skorrar en ndjd
Sickan Palm. Det ar Silvergruvan, Salaligan (riksbekant
ranarliga pa 1930-talet) och Strdomsbacka.

Med facit i hand tycker foérra kommunalradet och
centerpartisten Carola Gunnarsson att lOosningen blev jattebra.

— Manga Salabor har fatt arbete pa Stromsbacka, manga har
ocksd kommit vidare till andra jobb. Sickan, Hakan och P-0 har
varit fantastiska eldsjalar for att driva detta. Och
eldsjalar behévs om den har typen av foretag ska fungera.

Rent politiskt tycker Carola Gunnarsson att det kanns battre
nar ett kooperativ driver second handbutik an om en kommun gor
det.

— Jag tycker att foretag ska driva foretag och kommunen gor
det som ar kommunens uppdrag, sager hon.

Sjalv forordar hon garna kooperativa modeller.

— Manniskor gar samman for att 16sa saker. Alla har inflytande
och alla hjalps at. Det finns en logik med ekonomiska
foreningar som jag gillar.



Kenta har sin cykelverkstad uppe pa loftet, en egen
vinterisolerad avdelning pad det annars ouppvarmda loftet. Idag
lagar han en gul sportcykel utan skarmar. Ett antal av Kentas
cyklar star snyggt uppstallda for forsaljning vid
huvudingangen. Men han vill inte ha stress, inte en massa
deadlines nar cyklarna ska vara klara.

— Jag har alltid gillat att skruva, anda sen jag var barn,
sager han. Det var min idé att vi skulle ha en cykelverkstad
pa Stroémsbacka.

Kenta jobbar i sin egen verkstad varje dag mellan 9 och 13.
Han arbetar helt i sin egen takt. Cyklarna ar dels cyklar som
lamnats in pa atervinningscentralen och dels cyklar som skéanks
direkt till Stromsbacka. Salaborna skanker garna. De vet att
varorna finansierar arbete for manniskor som sallan eller
aldrig levt pa réakmackor.

Nagon kommer fran Frivarden, nagon fran kommunens dagliga
verksamhet, men de flesta pa Stroémsbacka har
lonebidragsanstdallningar - anstallningar med stéd fran
Arbetsformedlingen. En anstalld har ont i kroppen, en annan
har haft utmattningssyndrom, en tredje har svart att fa jobb
pa grund av adhd. Hela tanken med Stromsbackakooperativet ar
att kunna anstalla ménniskor som annars har det tufft pa
arbetsmarknaden.

Flera har arbetat i manga ar pa Stromsbacka. Var och en har
sitt solklara ansvarsomrade. Susanne ansvarar for tavlor och
husgerad. Vinglas for sig, karaffer och glaskannor for sig.
Pekkis ar chauffér och Anna arbetar med bdocker och filmer.
Dvd-skivor har en egen avdelning. Och vhs ar pa vag att bli
kult sa som vinylskivorna redan blivit. Fungerande skivspelare
ar idag hogvaluta.

Jag besoker dem i madnaden mars, just nar cyklar och pasksaker
ska plockas fram. Stromsbacka har ett arshjul som snurrar ar
efter ar enligt en skylt pa vaggen. I november plockas



vintersportgrejerna fram. I mars ska de bort. Med tillrackligt
tydlig ansvarsfordelning blir chefer nastan overflodiga.
Sickan, P-0 och Hakan ar numera pensionérer, men fortfarande
aktiva. Sickan menar att verksamheten blivit nastintill
sjalvgaende med &ren. Anda finns Carl alltid pd plats,
butikschefen Carl Wahl. Han var med redan pa den kommunala
tiden.

— Det var katastrof, sager han. Nar kommunen drev Stroémsbacka
satt personalen och léste korsord i fikarummet. Rekordlanga
fikaraster. Det var ingen koll pa in- och utférsel av varor.
Manniskor kunde fylla sina egna bilar har ute pd garden.

Nar kommunen driver butiker blir det ocksa komplicerat med
marknadsféringen. Det &r svart att gbéra reklam eftersom det
ofta provocerar andra naringsidkare (och skattebetalare) -
cykelreparatorer, privata second handbutiker, auktionsfirmor



med mera. Forsaljningsvolymen blir inte vad den skulle kunna
vara.

Men nu drivs anlaggningen av Stromsbackakooperativet. Nu ar
det skillnad. Det ar stadat och snyggt i den stora ladugarden.
Sakerna ar uppstallda efter farg och logik. Elektroniken ar
testad innan forsaljning. Och cykeldacken ar nypumpade.

Carl ar alldeles sjalvklar i sin roll som butikschef. Finns
det fragor sa ar det han som tar emot dem.

Annat var det nar han fdérsta gangen kom till Stromsbacka. Da
var han i daligt skick, hade gatt in i véggen och suttit
hemma, "var nastan folkskygg”.

Nu leder han det dagliga arbetet.

I 6vriga Europa ser det inte ut sa hdr. I manga andra l&nder
drivs aterbruksbutiker kopplade till a&atervinningsstationer
istallet av sociala kooperativ.

Aven om Sala var tidiga, sa finns det idag containrar for
aterbruk pa nastan varenda atervinningscentral i Sverige. Pa
bara nagra ar har de ploppat upp i stad efter stad. I samma
veva har det blivit nagon sorts normalitet att kommunerna
oppnar second handbutiker for att s&lja dessa saker — nagot
som ar helt frammande i stora delar av Ovriga Europa.

Nar kommunerna driver kaféer och butiker innebar det inte bara
att kommunen konkurrerar med sina egna smafdretagare och
skattebetalare. Det hindrar ocksa nya foretagare att vilja
etablera sig pa orten. Det &r gott om ilskna insandare pa
orter dar kommunerna oOppnat second handbutiker och
cykelverkstader.

I 6vriga Europa ser det inte ut sa har. I manga andra lander
drivs aterbruksbutiker kopplade till 3atervinningsstationer
istallet av sociala kooperativ. I Belgien finns bade
Kringwinkel, en stor kooperativ kedja av aterbruksbutiker och



Ressources, en federation av sociala kooperativ som arbetar
med dterbruk. I Osterrike finns Revtal, i Holland Kringloop, i
Frankrike Envie, i Finland finns butikskedjan Kierratyskeskus
och i Tyskland finns federationen Re-Use Germany. FoOr att bara
namna nagra exempel.

Manga av dessa ar med i den Europeiska organisationen Rreuse
for sociala kooperativ som arbetar med aterbruk. Sverige
saknar medlemmar i Rreuse.

Men Stromsbacka ar inte bara framgangssaga. Under en turbulent
fas startade ett par manniskor 1 styrelsen ett eget
konkurrerande foretag, en antikhandel. Periodvis har det varit
sa stokigt att alla har varit pa vag att ge upp. Detta har
gjort kooperatdrerna oroliga over att ha en alltfor yvig
styrelse. De tva familjerna har blivit forsiktiga med att
slappa greppet. Numera ar Sickan och P-0s dotter Lisa
engagerad i Stromsbacka och ocksa Hakans son Simon.

— Man vill inte ha in folk med egenintresse pa bekostnad av
féretaget, sager Carl Wahl. Man maste ocksa forsta att det kan
vara svart att bli av med folk som tanker helt fel. Darfér ar
vi forsiktiga med platserna i styrelsen.

Férsta aren lyfte de ansvariga KD-politikerna inga léner. De
hade andra arbeten att leva av. Men sista aren har de kant att
det blir orimligt att jobba halvtid och bara en stor del av
ansvaret utan ersattning.

Sickan hade nastan hela livet arbetat med manniskor, bland
annat inom psykiatrin och pa Forsakringskassan.

— Jag tror pa manniskors mojligheter att sjalva forbattra sina
liv. Det finns sa mycket kraft nar manniskor plotsligt far
eget ansvar och blir trodda.

De har god relation till Salakollegorna som driver loppisar
med Hela manniskan och Roda korset.



— Kunderna 3aker inte bara till en loppis for att hitta det de
soker. De studsar runt lite, sager Sickan.



