Fabrikssystrar och
maskinbetjanter

Hon kallades Kerstin den forsta - Kerstin Hesselgren var
pionjar bade i riksdagen, som kvinnlig yrkesinspektor och som
forsta kvinna 1 Nationernas forbund. Stod och gemenskap fick
hon pa Fogelstad.

1.

En budget ska bli klar, en svarv har blivit trasig, nagra
papperslésa har ett nytt uppdrag pa gang. Men nu &r det lunch
och arbetare och tjansteman stannar till mellan sina
arbetspass. De stdller sig och lyssnar pa bar-nen som aker
rutschkana, badar i plaskdammen eller tavlar i sma trampbilar.
Parkleken kallas Vippan.

Platsen heter Kerstin Hesselgrens park.

Vi befinner oss i Fruangen, Stockholm.

Har, en av mina gamla boplatser, ar gator och parker namngivna
efter kvinnor som skrev historia. Det var kvinnor som gjorde
avtryck. Numera kan det heta att de gjorde skillnad. I vilket
fall som helst var de fram-gangsrika pionjarer pa sina
omraden.

I ett sadant sammanhang &r Kerstin Hesselgren (1872-1962)
sjalvklar.

I den man hon omtalas i var tid &r det som en av
Fogelstadkvinnorna och som den forsta kvinnan som valdes in i
riksdagen. Hon var annu mer an sa: den fdérsta chefen for den
kvinnliga yrkesinspektion som existerade fran 1913 till 1949,
den forsta kvinnan i Nationernas FOrbund.

Efter en pensionsvistelse 1 Schweiz, praglad av tristess och
langtan hem till Hofors att doma av brev och
dagboksanteckningar, gick unga Kerstin en utbildning for
distriktsskoterskor.

Som dotter till brukslakaren fick hon tidigt inblick 1
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manniskors villkor. Flickan larde kanna manniskor dar de satt
i pappans vantrum. Hon fo6ljde med honom ut pa sjukbesdk, och
sa senare att detta styrde hennes livsval.

Ar 1902 for denna halsovardsapostel, som hon kallade sig, till
England. Hon foljde "health visitors” i Manchester och sju
andra stader, besokte barnhem, slakthus och bagerier. 1905
fortsatte hon pa den inslagna banan genom att utbilda sig till
yrkesinspektris pa Bedford College i London. Nar eleven fran
Sverige foljde de engelska inspektriserna pa faltet,
bevittnade hon hart arbete pa tvatt- och strykinrattningar,
fabriksarbete dygnet runt med dalig belysning och for fa
avtraden utomhus.

.

Nog marks halsovardsapostelns mission &ven i det uppdrag som
hon fick ar 1907. Den statliga Emigrationsutredningen bad
henne att satta sig in i vilka bevekelsegrunder kvinnor hade
for att emigrera fran Sverige till Amerika. Hesselgren foéljde



helt enkelt med en bat fran Goteborg i sallskap med kvinnor
som skulle byta till ett annat skepp i England. Hon tog in pa
emigranthotell, for att vara i narheten av informanterna.
Kerstin Hesselgren namner "hur en ung, nygift fru som blef
aterskickad fran Amerika; mannen maste ga i land och hon
skickades tillbaka, men kom tokig till Liverpool, dar hon annu
vardas pa hospital”. Sjuka emigranter fick inte komma in i USA
och inte heller stanna i England.

En 23-arig kvinna, som tidigt blivit foéradldralds, var pa vag
till en bror i San Francisco. Pa bondgarden dar hon arbetat
hade hon fatt &gna sig &t mjolkning och skoérdearbete. Med en
annan piga bodde hon i koket tillsammans med tre av familjens
barn och kunde inte sova forran husbonden kommit hem och fatt
mat. Denne var en tyrann, en egenskap som blev sarskilt tydlig
nar han hade druckit sprit.

Kerstin Hesselgren har korsat undertecknads vag flera ganger.
Frimdrkssamlaren i mig minns tva vackra marken som kom 1972.
En bild med Kerstin den forsta med vanlig blick. Anledningen
var 50-arsminnet av den kvinnliga, och darmed allménna,
rostrattens infdrande.

Nar jag som reporter haft vagarna till Arbetsmiljoverkets
sammantradesrum, har jag begrundat portratt av gangna tiders
myndighetschefer. H&r finns ocksa den kvinnliga
yrkesinspektionens forsta chef som sa uthalligt uppmérksammade
och motarbetade alienationen i arbetslivet.

Och fanns hon inte i viss mening intill mig under de 17 ar jag
bodde i Fruangen och mina yngsta barn och barnbarn lekte 1
parkleken Vippan?



2.

Jag vet inte hur manga ganger jag har gatt férbi skylten till
Kerstin Hesselgrens gangvag i Goteborg. Ibland har jag ocksa
vikit av och promenerat upp till universitetsbiblioteket och
de kvinnohistoriska samlingarna Kvinnsam.

Tack vare den har staden kunde just hon gdéra entré i
parlamentet.

Hosten 1921 valde Goteborgs stadsfullmaktige ledamdoter till
davarande forstakammaren. De frisinnade satte upp Kerstin
Hesselgren som kandidat. Den socialdemokratiska gruppen stddde
kandidaturen.

Hogern fick exakt lika manga roster som de frisinnade
tillsammans med socialdemokraterna. Darfor blev det
lottdragning — till Kerstin Hesselgrens férman. Darmed gick
hon till historien som Kerstin den forsta.

Ytterligare fyra kvinnor kunde ta plats i riksdagen, i andra
kammaren.

Kerstin Hesselgren blev medlem i Liberala samlingspartiet i
samband med sitt intrade i riksdagen 1922. Hon gick ur strax
darefter, detta efter partisprangningen till foljd av forbuds-
och alkoholfragan. Ur sprang-ningen foéddes ett liberalt och
ett frisinnat parti, men hon valde att halla sig utanfdér bada



och blev s& kallad vilde i riksdagen.

Bredd och vidsynthet var ett signum, inte sekterism och
organisationsegoism. Sociala fragor och arbetarskydd 16pte som
en réd trad genom var huvudpersons garning.

Att hon ar den person som varit 1langst aktiv 1
Centralférbundet for socialt arbete, i nara 60 ar, sager en
del om vad livets mening var for lakardottern fran Hofors.
Jamstalldhet mellan kvinnor och mén aterkom hon till, inte
minst i motioner om orattvisa loner for offentliganstallda
kvinnor. Att moderskapspenning infdrdes var till avgdrande del
denna politikers fortjanst, liksom att det blev forbjudet att
avskeda gravida kvinnor.

I riksdagen argumenterade hon for att kvinnor skulle fa samma
rattigheter som man, ratt till statliga tjanster for gifta
kvinnor, sexualupplysning och friare abortlag. I talarstolen
fick hon mer &n en gang markera mot dryga, Oversittande
manliga ledamoter.

Nar det galler fragan om atta timmars arbetsdag gick Kerstin
Hesselgren emot regeringen och anslot sig till
socialdemokraternas 1linje. Hon ville ha en permanent
lagstiftning om atta timmars arbetsdag. Ett argument var att
om arbetstiden oOverlats at parterna far de med starka
fackforbund kortare arbetsdag. Andra riskerar lamnas utanfor.
En speciallagstiftning fran 1909, med nattarbetsfdérbud for
kvinnor, blev en utdragen stridsfraga. Har instamde inte
Kerstin Hesselgren utan vidare med dem som var anhangare av
forbudet. Hon befarade att kvinnliga arbetare skulle fa
svarare att konkurrera om jobben. Kvinnor hade drivits ut ur
vissa yrken, typograffacket, bagerier och sulfitfabriker.

Nu kunde Kerstin Hesselgren fa hdéra att hon valt att
kapitulera infor maskinen. Plotsligt var hon en av
industrisamhallets alla maskinbetjanter.

Ogat ser vad det vill se. Vid Korsvadgen i Goéteborg finns den
flitigt betradda gangvagen. Det drdjde laénge innan jag
uppfattade det som kanske mer uppmarksamma fotgangare tidigare



noterat, namligen att den histo-riska kvinnans namn ar
felskrivet. "Hasselgren”, star det. Pa bada sidor av skylten.
Kér pionjar har manga namn.

3.

Resan gar till en engelsk stad som praglas av en tydlig och
ofta stolt arbetarklass, en stad med en historia av hart
arbete. Resan gar till Liverpool med tag fran hamnstaden Hull,
den stracka och det fardsatt som gallde for sa manga av de
amerikafarande emigranterna. Den har tagresan gjorde &ven
Kerstin Hesselgren.

I uppdraget for Emigrationsutredningen ingick att rapportera
om standarden pa emigranthotellen, 1lodging houses.
Diskriminering gallde nastan overallt. Emigranterna fick ta
bakvagen, huvudingangen var till for de reguljara gasterna.
Flera hotell hade skyltar med texten: "No black, no Irish, no
dogs.”

Nar taget gor uppehall i Leeds uppfattar jag vissa likheter
med den svenska textilarbetarstaden Norrkoping. Forfattaren
Moa Martinson fangade varenda fiber i dessa fabrikers miljoder,
liksom Folke Fridell, ocksa han med en bakgrund som
textilarbetare innan han blev forfattare. Han har fatt bidra
med nyckelordet maskinbetjanter till den har essan.



Fenomenet forekommer 1 nastan alla Fridells bodocker, till
exempel i romanen Av egen kraft fran 1949: "lumpen sorterades
vid lopande band av svettiga maskinbetjanter.” Senaste Ivar
Lo-pristagaren Mats Berggren anvander uttrycket i sin debutbok
Orent ackord.

Benamningen hade heller inte varit frammande for designern och
forfattaren William Morris. Pa Millesgarden i Stockholm
visades hdsten och vintern 2018-2019 en stor utstallning om
Morris. I sitt viktorianska England, gick han och Arts and
Crafts-rorelsen till storms mot alienation och arbetsdelning.
William Morris missade inte ett tillf&dlle att papeka det
forkastliga i att industrialiseringen och civilisationen hade
utarmat arbetet och konsthantverket pd innehadll. Produktionen
blev rutinmassig och opersonlig; arbetaren blev en
forbrukningsvara.

Det som sammanfattas under benamningen "psykosociala
arbetsmiljoproblem” hade motsvarigheter under
industrialiseringens fdrsta perioder. Karl Marx kallade det
alienation. Arbetsdelningens princip innebar, enligt Marx, att
arbetaren blev "stympad” i betydelsen fdérvandlad till "en
maskindel”. Arbetet blir en plaga och berdvar det allt
innehall, avlagsnar arbetet fran arbetsprocessens
intellektuella varden.”

Inte bara marxister, utan aven nationalekonomen Adam Smith,
liberalismens fader som tillskrivs uttrycket "marknadens
osynliga hand”, uppmarksammade vad en extrem arbetsdelning gor
med manniskan.

Hans exempel fran en knappnalsfabrik ar mycket illustrativt:
"En person drar metalltraden, en annan ratar den, en tredje
klipper av den, en fjarde spetsar den, en femte slipar andan
déar huvudet skall sitta; att gora huvudet erfordrar tva eller
tre sarskilda forrattningar; att fasta det pa nalen tillhor
ett sarskilt yrke, att vitkoka nalarna ett annat; ja det ar
till och med ett yrke for att tr&dda upp nalarna pa brevet..”



Harry Braverman, kopparslagaren som blev forlagschef, skrev
att 1 "en miljo av antagonistiska sociala relationer och
alienerat arbete” blir "hand och hjarna inte bara atskilda
utan fientliga mot varandra, och handens och hjarnans enhet
omvandlas till sin motsats, till ndgonting som ligger utanfor
det manskliga.”

Motsvarande insikt hade Gerda Meyerson (1866-1929), som vi i
brist pa battre epitet kan titulera etnolog. 1917 kom hennes
bok Arbeterskornas varld. Hon har fatt bidra med den har
textens andra nyckelord, fabrikssystrar.

Gerda Meyerson uppmarksammade genusordningen nar hon
formedlade en o6gonblicksbild fran en stuga i Bolleryd: "Modern
sydde maskinsommen, flickan gjorde en del handsdm och gossarna
sydde i knappar.”

Fran 1900-talets bdrjan engagerade sig Meyerson for de kvinnor
som arbetade med stuveriarbete i de norrlandska hamnarna. 13-,
14-ariga flickor lastade ved och stavar pa batar och féljde
med batarna till platser med brédgardar och sagverk.

Det tunga arbetet var inte lampligt fo6r kvinnor, inte minst da
de maste Overnatta pa batarna och "utsattas for vador av
sedlig art”. Ett forbud mot kvinnors deltagande i lastning av
fartyg 1ag nara till hands. Nagot sadant blev det inte.
Kommittén som sag over yrkesfarelagen hanvisade till risken
att flera fattiga hem skulle raka i ekonomiska svarigheter.
Familjerna behovde inkomsterna.

Situationen ledde sa smaningom till insatser fran Kerstin
Hesselgren. P& angbatar foérekom nattarbete; lastningen kunde
ta tva, tre dagar. Inget arbete f6r minderdriga, var
yrkesinspektrisens slutsats. Aven sedliga miss-férhdllanden
papekas:

"Bara det faktum att en flicka stuvar gor henne mer skyddslos
mot de rda elementen bland sjoman och manliga stuvare, vilka
mot en stuverska anse sig ha vilka rattigheter som helst. De
unga stuverskorna bli ofta rda och cyniska i tal och
upptradande och i allmanhet anse bade chefer och arbetsledare



och manliga kamrater till stuveriarbeterskor att yrket ar
olampligt for kvinnor.” Kvinnor blir rda? I dag vore en replik
om missriktad skuldbelaggning given.

I dag skulle nog nagon ocksa pasta att Gerda Meyerson, dotter
i en formégen familj, &gnade sig at en sorts safari. Men
forutom en ibland paternalistisk syn finns en solidarisk
insikt om kvinnornas underordning och alienation. Bokens
kapitel Fabrikssystrar handlar om kvinnor som arbetade pa
personalavdelningar och h6ll ordning pa arbetarnas papper och
ekonomiska fdérehavanden — ja, aven pa arbetarna sjalva.
Fabrikssystrarna kom att fa titeln konsulent eller
forestandare for intressekontoret. Tobaksmonopolets fabriker i
Stockholm med 400 personer anstdllda hade en fabrikssyster. Pa
fabriken fanns ett mottagningsrum for insjuknad personal och
fabrikssystern gjorde till och med 142 hembesdk pa tva
manader.

Pa intressekontoret var uppgiften att ”sdka astadkomma sadana
anordningar i fabriken som kunde befordra trevnad i lokalerna
och personlig hygien bland arbeterskorna fér att s& smaningom
soka hoja tonen bland dem och oppna deras ogon for ideella
gladjeamnen.”

Det var méjligen attityden bakom sadana konstateranden som 1&g
bakom en facklig skepsis. Systemet med fabrikssystrar bidrog
till att alla skulle kanna sig som att de tillhorde en och
samma familj, ett patriarkalt synsatt, det som brukar kallas
bruksanda — aven pa andra platser an i brukssamhallen.

4.

Att Liverpool blev uppehallsplats var en handelse som sag ut
som en tanke. Var skulle en arbetslivets tillsynsperson vistas
om inte i en industrialismens foddelseort? Tva andra kvinnor
vakar symboliskt over staden. En staty med den romerska
gudinnan Minerva pryder Liverpool Town Hall. The Spirit of
Liverpool som sitter pa en bomullsbal, &r ett landmarke pa
konstmuseet Walker Art.



Bomullen star for handel och industri, andra symboler kring
marmorstatyn ar en propeller, som for tankarna till
forbindelsen med havet, och det gamla redskapet treudden, som
ingick 1 fiskarnas utrustning.

Bomull och textilier adterkommer i stadens referenspunkter.
Bomull hade en 1ang historia i varlden 1langt fore mekanisering
och industrialisering, det som ar forknippat med monotoni och
framlingskap i arbetslivet. Me-kaniseringen tillampades ocksa
allra forst i textilsektorn.



Nar jag checkar in pa hotellet, mycket nara hamnomradet, lite
léangre fran det stora moderna affarsomradet Liverpool ONE,
staller den vanliga receptionisten de obligatoriska fragorna
om mitt drende. Allt ar indvat. Det slar mig att aven den har
situationen ar ett exempel pad arbetsdelningens princip.
Receptionisten serverar rutinmassigt fragor som hamtade fran
ett lopande band. Annan personal, framst manlig, har fler och
mer varierade arbetsuppgifter och darmed ett mer givande
arbetsinnehall.

Na, vad ska jag svara om vad som fort mig hit?

Ar det lage att borja tala om Kerstin Hesselgren? Jag skulle
kunna namna alienationen eller annu hellre emigrationen. Det
ar ju ingen ko bakom mig.

Kvinnan, som nu har vecklat ut en karta pa disken, har intet
att tillféra i amnet. Hon framhdller koketterande sin
okunnighet; nagon skulle kanske kalla det konsstereotypt.
Slavhandeln i Liverpool ar kand, dokumenterad i ett mycket
valordnat och Overskadligt museum. Men att emigranterna akte
via Liverpool verkar ha bleknat i det kollektiva minnet.

Faktum ar att mellan 1830 och 1930 lamnade 40 miljoner
européer sina lander for att hitta ett nytt och battre liv
nagon annanstans — i Nordamerika, Australien och Nya Zeeland
foretradesvis. Runt nio miljoner av dem akte fran eller via
Liverpool, den stOorsta emigrationsporten i varlden.

I stadens gemensamma medvetande har popmusiken och Beatles en
storre plats. Beatlarna ar exempel pa manniskor som emigrerat
pa grund av rikedom och inte fattigdom. H&r och var gar det
att ana en viss bitterhet 6ver att de inte gav nagon konsert i
hemstaden efter 1965.

— You know, money change people, sager en forsaljare i en
butik.

Jag stammer moéte med historikern, entreprendren och
forfattaren Ken Pye. Han ar hedersdoktor vid Hope University,
det larosate som gjorde sig kant redan pa 1850-talet for
kvinnors ratt att undervisa.



Ken Pye sager att det inte ar konstigt att manniskorna, the
liverpudlians, inte tanker sa mycket pa emigrationen.

— Till staden kom immigranter redan for 300 ar sedan. Alla,
nastan alla, har rotter nagon annanstans. Staden &ar byggd av
immigranter. Darfor tycker manniskor inte att immigration ar
nagot markligt.

Anda fram till 1900-talets bdorjan var det lagutbildade och
lagavldénade arbetare som dominerade, sa&a kallade
lagkvalificerade arbetare. I all verksamhet fran den
omanskliga slavhandeln via sockerraffinaderierna, salt-
exporten och textilindustrin radde tidigt en wutarmande
arbetsdelning. Detta askadliggdr Ken Pye i sin bok Liverpool
at work.

Medan fa bryr sig o6ver migrationen, ar uppmarksamheten desto
storre pa slavhandeln. Mangder av svarta slavar, oavldnad
arbetskraft, byggde upp véalstandet i England och i vast
overhuvudtaget.

Ken Pye sager att manniskor fortfarande bearbetar slaveriet
och slavhandeln. Det ar nagot man skams for. Det &r hela tiden
nadrvarande, aven i gatunamn. F3 tanker pa att Beatleslaten
Penny Lane har namn efter en slavhandlare, James Lane.

Ken Pye arbetade som ung vid ldpande band nattetid pa en
chokladfabrik. Aven i den stad och det land som kannetecknas
av industrialismen har det med aren blivit &nnu mer av
rationalisering och arbetsdelning. Men parallellt med detta
har ocksd arbetslivet blivit gransloést; alla ska kunna gora
allt. I bada fallen kan arbetarens kontroll och héalsa
aventyras.

— Yes, we’'ve got more of everything, sager Pye.

5.

Det ar motiverat att anvanda begreppet fabrikssystrar i vidare
mening, inte bara som personalkonsulenter. Jag tanker pa de sa
kallade bonarjantorna som var en yrkeskategori i den
smalandska mobelmetropolen Virserum.

Jag foddes och vaxte upp dar. Det var innan Ikea boOrjade



moblera folkhemmet med spanskivor och universalnycklar.
Tapetserarna, bonarna och bonarjantorna holl igang samhallet.
Den storsta fabriken, Oskar Edv. Ekelunds Snickerifabrik,
"Bolaget” kallad, blev Virserums storsta mobelfabrik med som
mest 240 anstallda. Dar var min farfar maskinsnickare. Dar
hann ocksd min farbror arbeta innan han emigrerade till USA.

Pa 1920-talet hade fabriken 75-80 bonare. Losningsmedel och
kemikalier overhuvudtaget gick hart at deras kroppar, sarskilt
handerna. Bonarjantans uniform var schaletten om haret och det
typiska forkladet.

Basen fargsatte betsen och skruvade fast beslag pa méblerna.
Vattnet till betsen kokades och fargamnen lostes i ammoniak.
Nar ytorna hade bestrukits fick de torka oOver natten innan de
slipades med sandpapper. Bonarjantorna upprepade proceduren
atminstone tre ganger, enligt dokumentationen fran en
studiecirkel pa 1980-talet.

Visst fortsatte manga kvinnor med arbetsuppgifterna ar efter
ar, men for de flesta sags det i forsta hand som en
férsorjning fran skolgangens slut tills det var dags att bilda
familj.



Sadant kvinnoarbete och kvinnodominerade arbetsplatser var
Kerstin Hesselgrens tillsynsomrade. Den politiska bakgrunden
till tillsynsverksamheten bor namnas. Den visar att
arbetsmiljoéfragor och valfardsreformer inte kan tillskrivas
enbart socialdemokratiska pionjarer. Ett exempel ar
initiativen till en arbetarskyddslagstiftning.

Rr 1884 skrev liberalen Adolf Hedin (1834-1905) i andra
kammaren en motion, dar han ville sammanfdora arbetarskydd,
olycksfallsforsakring och alderdomsfdérsakring. Den 26/1 1884
inneholl tidskriften Tiden en artikel under rubriken Indragen
av en maskinrem, stympad, dod.

”"0Om nagon gar ned sig pa isen; om nagon blir ihjalslagen av en
nedfallande tegelpanna; om nagon osar ihjal sig, o.s.v., da
anstaller man undersokningar. Men om i en fabrik eller annan
hantering, dar faror lurar pa alla hdérn, en arbetare hackas
sonder, eller krossas, eller kvavs, da behdvs ingen
undersékning om vems felet &r? Ar det da nog att anméila
dodsfallet och befordra offret till kyrkogarden?”



En ung arbetare 1 Goteborg hade blivit snarjd av en maskinrem
och sa illa skadad att han avled. Ett i raden av arbetsskador
och arbetsrelaterad dod — da och nu. Maskinbetjanter och deras
efterlevande kan fa betala ett hogt pris.

Forfattaren till den osignerade artikeln, Adolf Hedin,
avfardade att han skulle &gna sig at socialistiskt téankande.
Vart samhalle ar i sjalva verket fullt av socialism, papekade
liberalen och namnde sa skilda foreteelser som fattigvarden
och garantifonden f6r sagverksindustrins odlingsfond: ”.. men
dessa atgarder ar till forman for de styrande klasserna och da
marker man det ej.”

Det var efter ett initiativ fran denne socialliberal som
Kerstin den forsta blev chef for den likaledes foOrsta
kvinnliga yrkesinspektionen, en myndighet som hade
uppmarksamheten pa alienationen och framlingskapet som en rod
trad i sitt satt att granska arbetsplatserna. Mentalhygien
blev ett begrepp, i dag skulle utmattningsdepression kunna
inordnas i den termen.

Detta, och o6verhuvudtaget en vidare syn pa arbetstagarens
betingelser utgjorde en skillnad mot den o6vriga (las manliga)
yrkesinspektionen som var mer inriktad pa konkreta, matbara
och garna tekniska faktorer. 1949 upphorde den kvinnliga
yrkesinspektionen. Dess uppdrag skulle fortsatta 1
Arbetarskyddsstyrelsen. Sa blev det till stor del ocksa.

Om inte annat s& aterkom och aterkommer paminnelserna om hur
specialisering, extrem arbetsdelning och "industriell
trotthet” paverkar manniskan, ocksad som faktorer bakom manga
dédsfall pad jobbet.
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