Finns tid for socialt arbete?

Vart ar det sociala arbetet pa vag? Sedan det sociala arbetet
etablerades som skattefinansierad verksamhet har det haft
skiftande uttrycksformer. Idag omgardas det av Evidensbaserad
Praktik (EBP), en helt ny begreppsapparat, nya
behandlingsmetoder, utrednings- och beddmningsinstrument. Man
kan fundera Over ar pa vilket satt de olika teknikerna
forbattrat arbetet. Med reservation for att det tar tid att
utbilda personal och parallellt implementera de nya
arbetssatten och metoderna 1 organisationen.

Har forandringen gagnat medborgarna? Hur ser utfallet ut?
Uppfoljning av det arbete som gors ar fortfarande ett
utvecklingsomrade. Sjalvfallet ska arbetet och arbetsformerna
foljas upp. Medborgarna vill veta hur skattepengar anvands.
Dagens stravanden syftar till att oka transparensen vilket ar
lovvart. En foljdfraga ar om staten som i det har fallet tagit
initiativet till att utveckla och professionalisera det
sociala verksamhetsomradet, &aven har planer pa att folja upp
om omdaningen fatt oOnskat resultat. Blev det battre for
klienten/brukaren ?

Parallellt har omradet byggt upp en omfangsrik administrativ
apparat vars framsta uppgift synes vara att ha kontroll oOver
hur skattepengarna anvands. I den officiella retoriken benamns
det som utveckling och effektivisering. De arliga
budgetramarna ska hallas.

"Jag har inte tid”, hors ofta. I nagon mening ar det en
sanning med modifikation. Avsevard tid atgar till att fylla i
utrednings- och bedomningsinstrument samt att "mata
verksamhetssystemen” med data vilket i sin tur godder
administrationen. Dartill tar det tid att utveckla samverkan
bade lokalt och externt med berérda samverkansparter (det
sistnamnda har varit en akilleshal i decennier trots alla
konferenser och utvecklingsansatser). Listan pa tidstjuvar som
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paverkar arbetet kan goras betydligt langre. Resultatet har
dock blivit att tiden for moten med dem som av olika skal
behover vanda sig till socialtjansten begransas allt mer.

Yrkesgruppen star saledes klamd mellan den av staten
orkestrerade omdaningen av det sociala arbetet och kraven
lokalt att halla budget. Ovanpa detta pagar standigt en
rorelse i samhdllet som svarligen gar att stoppa. Det var inte
battre forr. Det kanske var annorlunda. Samhallsrdrelsen
paverkade da liksom idag det sociala arbetet. Men, nagot som
var annorlunda var att det fanns tid.

Under 1980 och 1990-tal var jag socialsekreterare inom
missbruksvarden. Kanske inte sa 1langt bort i tid, men
tillrackligt for att kunna konstatera att vi hade tid. Tid att
mota klienten och tid att folja klienten pad resan att fdorsodka
forandra sin situation. Nar jag sager tid handlade det for
flertalet klienter om flera ar dd de behdvde stod i att
navigera i det samhalle som de da var pa vag tillbaka till. Da
liksom idag var det ingen quick fix att ta sig ur ett missbruk
som for de flesta jag motte hade paverkat manga livsomraden.

Det handlade om den fysiska och psykiska halsan, relationer
till narstaende, ekonomin, mojligheten att kvalificera sig for
en bostad etc. I den forandringsresa som klienterna gjorde var
vi som yrkesgrupp medresenarer. En del som vi som
socialsekreterare stallde upp pa da skulle idag sannolikt
beddomas som oprofessionellt, men det fanns tidsutrymme och
tidsandan var sadan. Ibland kravdes innovation och langsiktigt
forstarkte den relationen till klienten. Idag finns det ett
raster av professionalitet som dominerar och som i samsta fall
kan leda till osakerhet och handlingsforlamning.

En annan omstandighet var ocksa att det fanns Oppningar och
mojligheter att ta sig tillbaka pa ett annat satt an idag. Det
fanns i viss man okvalificerade jobb, det fanns
arbetsmarknadsutbildningar, moéjlighet att fa skyddat arbete
och det fanns bostader. I nagon man gick det att formedla hopp



om ett annat liv.

Betraffande arbetet och dess organisering fanns det &ven da
utvecklingsomraden som uppféljning och behov av nya kunskaper.
Det overgripande mantrat som framfordes av forskare och
debattorer var att mycket av arbetet ”"bedrevs pa kann”, med
den sa kallade magkanslan. Dartill var begreppet behandling
upph6jt som 1l16sningen pa det mesta och skiftande
behandlingsformer utvecklades. Repertoaren var bred.
Uppféljning av behandling var ett eftersatt omrade. Kritiken
fran forskare inom missbruksomradet var massiv, med all ratt.
Det kanske inte var battre forr. Det var annorlunda.

Vad vill jag da med denna text? Jag vill lyfta en debatt om
det sociala arbetets organisering och inriktning. Ar
kunskapsprojektet den ratta vagen? Ma vara att det sociala
arbetet &r ett kunskapsintensivt verksamhetsomrade men nagot
har tappats bort pa vagen. Ett konstaterande som lyfts fram av
manga forskare inom det sociala omradet ar att
handlingsutrymmet for socialsekreterarna avsevart begransats
bland annat som en foljd av ekonomin och samhallsutvecklingen.

Yrkesgruppen socialsekreterare &r en 1 manga stycken
outnyttjad potential. Det handlar inte enbart om att "rakna
drenden”, ”"ha kontroll pa flodet”, "rékna insatser” och sa
vidare. Det handlar framst om att skapa forutsattningar att
gbra nagot at de &arenden som tilldelats.

Manga valjer att arbeta som socialsekreterare just for
ambitionen att hjalpa och stdédja. Otaliga ar de rapporter fran
forskare de senaste aren att manga flyr fran omdéjliga
arbetsforhallanden.

Gar det att vanda denna utveckling? Finns det intresse att
vanda utvecklingen?
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