Birkagardens 100 ar gamla
arbetssatt modernt

Ju mer Birkagardens arbete vaxer i omfang, desto stérre ar
risken att det far "sa fasta former, en sa stark organisation,
en sa val utbildad yttre apparat, att formerna,
organisationen, apparaten pa grund av sin storhet och fasthet
och sitt sammanhang med annat stort och fast och valbyggt
maste fortsatta att existera och konsumera arbetskraft och
producera resultat att satta i en redogdrelse, aven sedan till
aventyrs anden langesedan ar borta och ingen vision mer finnes
att stracka sig efter.”

Dessa tankvarda ord formulerades av Natanael Beskow och Ebba
Pauli vilka grundade hemgarden Birkagarden 1912. Sveriges
forsta settlement. etablerades i Birkastan som da i bdérjan av
forra seklet var en fattig arbetarstadsdel i Stockholm. Det
overgripande syftet var att bygga broar till manniskor 1
stadsdelen men ocksad att Birkagarden skulle vara en plats dar
manniskor fran olika samh&llsskikt kunde métas som likar.
Gemenskapen visade till behoven och verksamheten skulle vaxa
organiskt utifran ménniskornas behov.

Dessa tankar ar varda att begrunda i synnerhet om de satts i
relation till hur dagens samhalle organiserat insatserna for
samhallets utsatta. Idag ar arbetet organiserat efter
problembilder vilket i sin tur bidragit till en hdg grad av
specialisering. Manniskors problem har styckats upp. P3a vagen
har helhetssynen tappats bort.

Beroende pa hur stora organisationerna &ar genererar de moten
av olika slag som till exempel arendedragningar. Manniskor med
olika former av problem, oftast sammansatta, ska registreras
och férvandlas till arenden som ska foredras i olika fora dar
det beslutas om insatser som ekonomiskt bistand, behandling i
oppna eller slutna former, stodarrangemang och i yttersta
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nodfall tvangsingripanden enligt LVU eller LVM. FOr att
forsvara organisationen mot manniskorna har det byggts upp en
sakerhetsapparat med vaktare, larmanordningar, separata
métesrum och sad vidare.

Idag synes organisationerna snarare vara styrda av de interna
verksamhetssystemen och dess behov an av de manniskor som de
ar till for.

M& vara att beskrivningen ter sig drastisk. Manniskorna som
arbetar inom socialtjansten och som moter samhallets utsatta
gor sitt yttersta utifran de foérutsattningar som finns.
Problemet ar dock att deras handlingsutrymme ar begransat
gentemot de manniskor de moter. De har ocksa sma méjligheter
att paverka organiseringen. Det sociala arbetet och dess
skilda verksamheter har ocksda utvecklats mot att bli
serviceorganisationer. Ar det service och insatser manniskor
behover? Manniskor som formats av livsomstandigheter och av
forandringar i samhallet. Manniskor som lever i utsatthet och
manga ganger i utanforskap.

Samhallet som organisation har "stangt manga dérrar” och det
har blivit allt svarare foér en del grupper i samhallet att
komma in i varmen. Manga far std och titta pa och skaran vaxer
fér varje ar.

Manga forskare har genom aren problematiserat organiseringen
av nutidens sociala arbete. Det som oftast saknats ar
beskrivningar av mo6jliga losningar. Visionerna om vad ett
socialt arbete kan och bdor vara har ocksa forsvunnit. Man kan
fundera Over om det finns ett substantiellt innehall i
soclialpolitiken som ar oversattbart mot samhallets mest
utsatta. Givet att det ska finnas hogtidliga mal i en
socialpolitik men vilka ar medlen, verktygen, for att na
malen?

Hemgarden Birkagardens ambition var vid starten 1912 att
fungera som en plattform — ett sammanhang — som i basta fall



kunde bidra till att manniskor kunde borja reflektera over sin
situation och bodrja staka ut sin egen livskarta. Utover att
hemgardarna generellt var meningsskapande sammanhang var
styrkan aven gemenskapen med andra manniskor. Inte heller bor
verksamhetens ambition att minska klyftorna mellan manniskor
underskattas.

De fragor som hemgardarna i bdérjan av fdorra seklet arbetade
med ar lika aktuella idag. Dagligen nas vi av rapporter om att
klyftorna vidgats och det rader stor ojamlikhet i det svenska
samhallet.

Idag debatteras livligt att "bygga broar”, skapa motesplatser
for manniskor dar man kan moétas som likar. Framtidens
diskussionen om hur det skattefinansierade sociala arbetet ska
organiseras bor inte utga fran hur dagens organisationer ser
ut utan snarare fran hur resurserna som redan finns kan
anvandas men pa ett mer konstruktivt satt till gagn for
manniskorna. Forst dd kan Socialtjanstlagen leva upp till de
stolta ambitionerna i dess portalparagraf.
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