Jobbet tog Lasses 1liv

Ilskan fick Maria att undersdka vad som hant pa makens
arbetsplats. For férsta gangen har chefers ansvar foér den
psykosociala arbetsmiljon provats i domstol.

Text & bild: Helena Ostlund | Prenumerera | Artikel i
SocialPolitik nr 3 2015

Det ar sista morgonen innan sommarlovet. Lovisa Persson ska
strax ga till skolan for att spela brannboll med klassen. D3
ringer hennes bror Simon och sager "det har hant nagonting”.
Han vill inte s&ga vad i telefon, men hon hdér pa hans rost att
nagot ar valdigt fel. Nar han kommer och hamtade henne med
bilen berattar han att deras pappa Lasse har tagit sitt liv.

De dker de fem milen till foéraldrarnas gard i Oviken och bada
grater hela véagen dit. Nar de kor uppfor grusvagen mot huset
ser de pa avstand polisbilar, en ambulans och en massa folk.

Pa altanen sitter deras mamma Maria, chockad. Deras yngre
syster Lina ar helt forstord.

— Allt var helt overkligt. Jag var bara tvungen att samla mig,
sa jag borjade diska och koka kaffe, berattar Lovisa.

Sedan gar familjen tillsammans upp pa oOvervaningen dar
ambulanspersonalen har lagt Lasse pa en sang, for att ta
farval.

Begravningen sker en av de vackraste sommardagarna i Ovikens
vita medeltidskyrka. 250 vanner och bekanta kommer fran olika
delar av landet och halva byn har hjalpt till med att baka
kakor. Maria hade undanbett sig kopeblommor och kyrkan fylls i
stallet av angsblommor.

Resten av sommaren gar som i ett tocken.

— Ibland fattade jag inte men s& slog insikten till: ”"ja just
det”. Jag var i chock, allt var jattekonstigt. Vi 1ag inne och
tittade pa film hela sommaren tills vi blev utmattade,
berattar Lovisa.

Nu har det gatt fem ar. Det ar en ljus junikvall och vi sitter


https://socialpolitik.com/2015/10/01/lasse-tog-sitt-liv/
https://socialpolitik.com/tidningen/prenumeration/
https://socialpolitik.com/2015/09/24/anhorig-karlek-och-ansvar/

1 koket hemma hos Maria Lundgvist Persson. Telefonerna ringer
i ett. TV vill ha ett uttalande, advokaten vill prata. Lovisa
skar upp brod och staller fram ost och sm6r medan Maria tar
samtalen. Storpudeln Angla haller koll pd vad vi gor med sina
svarta ogon.

Just 1idag har HoOogsta domstolen gett besked om att
hovrattsdomen inte tas upp till provning. Domen som friar
Lasse Perssons chefer for vallande till annans doéd. I
tingsratten falldes de — men nu star alltsda den friande domen
fast.

— Det &r skoént pa ett satt att det &r over, aven om det inte
kdnns ratt att det har slutat sa har. Men det har kanske
kommit nagot bra ur det. Det &r jattemanga som ringt och sagt
att vi hjalpt dem, det ar sa vanligt med mobbning, sager
Lovisa.

Till sist tystnar telefonerna. Det har varit en lang resa for
Maria och hennes tre vuxna barn Lina, Lovisa och Simon. En
pendel mellan olika kanslolagen. Oro och maktloshet. Sorg och
saknad. Ilska och en envis kamp for att nagon ska stallas till
svars for det som Lasse utsattes for.

Pa bara ett halvar férandrades han fran att ha varit en glad
make och far som visslade i korridorerna pa jobbet, till att
bli djupt deprimerad och med hot om avsked Over sig.

— Jag markte nar jag kom hem pa helgerna att han gick ner
jattemycket i vikt, han sag helt annorlunda ut och smég runt i
huset. Han blev en annan, han var inte pappa langre, berattar
Lovisa.

Hon minns att han var valdigt trott pa julafton och somnade
vid Kalle Anka. Maria var den som holl stallningarna med allt
det praktiska pa garden, kontakten med barnen och sitt eget
jobb.

— Det var hemskt att sta bredvid och samtidigt levde jag nog
med i den dar bubblan. Jag vandes in i det, minns Maria.

Det var manga som visste hur daligt Lasse madde: kollegorna,
cheferna, féretagshdlsovdrden. Andd gick det sa fel.



Det borjade hdosten 2009. Lasse Persson var socialsekreterare
och arbetade med missbrukare i Krokoms kommun nagra mil norr
om Ostersund. Maria ber&dttar att han gillade sitt jobb och var
omtyckt. Han beskrivs som en varm medmanniska som var
engagerad i sina klienter. Han traffade dem gérna ute pa
faltet och kunde till exempel ta dem med ut pa fisketurer.
Denna host fick B, en av Lasses tidigare kollegor ett
chefsvikariat och blev hans narmaste arbetsledare. Nu
forandrades allt. Lasse upplevde sig kritiserad och
ifragasatt. Kollegor som vittnat har beskrivit det som att B
alltid hittade nagon att hacka pa och det blev mer och mer
riktat mot Lasse.

Hon gav honom arbetsuppgifter som han inte var van vid medan
annat togs ifran honom och han fick inte delta i utbildningar
och konferenser som tidigare varit sjalvskrivna.

— Jag markte att han bdrjade ma samre, han blev mer och mer
ledsen och orolig. Han kande sig obekvam pa jobbet och var
radd for att gora fel, berattar Maria Persson.

Lasse pratade i grupphandledningen med sina kollegor om hur
han skulle kunna 16sa konflikten pa ett schysst satt. Med stod
av handledaren bestamdes att han skulle ta upp det med
arbetsledaren pa en arbetsplatstraff.

Motet dagde rum i november och enligt vad flera kollegor
vittnat om tog B inte emot kritiken pa nagot konstruktivt satt
utan sa "det har ar inte over for min del” och gick ut ur
rummet. Efter det blev allt bara varre. Mobbningen eskalerade
och Lasse blev mer och mer osaker, bade i jobbet och pa sig
sjalv som manniska.

— Det paverkade honom mycket, han sov daligt och var
jatteorolig, sager Maria.

Hon forsokte peppa Lasse sa mycket hon kunde. De satte sitt
hopp till att arbetsledarens vikariat skulle ta slut sista
december. Men strax innan jul kom besked att det hade
forlangts tva manader till.

— Det kandes som ett stort berg. Tva manader — hur ska det ga?
Om man mar bra och allt &r sunt ar det ingenting. Men i hans



situation var det jattemycket.

Lasse gick flera ganger till enhetschefen S och berattade att
han madde daligt och bad om att fa ett annat jobb inom
individ- och familjeomsorgen. Men han fick inget gehor.
Kollegorna var oroliga for Lasse och skickade ett brev till
ledningen med krav pa att de skulle agera och det ledde till
att en mobbningsutredning inleddes.

En sadan boér g6ras av en oberoende part och
foretagshalsovarden tillfragades, men avbdéjde. Det blev 1
stallet enhetschefen S — som knappast var oberoende — som
gjorde utredningen. Nagon sadan hade han aldrig tidigare gjort
och den beskrivs i hovrattsdomen som ”"bristfallligt utford”.
Den 19 april skulle utredningen redovisas och Lasse trodde att
han skulle fa upprattelse. Men den fastslog att ingen mobbning
dgt rum och han varslades istadllet om att han skulle fa en
skriftlig varning for att ha handlagt arenden fel. Det visade
sig att enhetschefen inte hade pratat med Lasses kollegor,
utan istallet bedomt det hela som en konflikt mellan Lasse och
arbetsledaren.

— Cheferna ville reducera det till att det handlade om
personkemi och vande det emot honom att han klagade pa henne.
Inte att det fanns problem med ledarskapet, sager Maria.

Kollegorna stottade Lasse och skickade blommor i smyg — de
vagade inte skicka fran arbetsplatsen eftersom ledningen hade
sagt att de inte borde ha kontakt med Lasse.

— Det fanns en tystnad, chefsklubben ho6ll arbetskamraterna
utanfér. De skapade en jattekonstig stamning pa arbetsplatsen,
sager Maria.

Lasse fick skulden for projekt som inte gatt sa bra och
dessutom tyckte cheferna att han var "dyr”, i och med att han
fick igenom manga LVM-arenden i socialnamnden. 19 maj skulle
Lasse fa besked om varningen men fick ist&dllet veta att han
kanske skulle avskedas. Ett nytt datum bestamdes for
forhandling om avsked, den tionde juni.

— Det blev som en haxjakt pa honom, som att man till varje



pris skulle knacka honom. Inte konstigt att han fick en
skenande depression, sager Maria.

Hon menar att det underliggande budskapet fran cheferna var
"du ska bort, du ar dalig och vi talar inte om varfor”. I den
tillsyn som Socialstyrelsen gjorde av arbetsplatsen riktades
dock ingen kritik mot hur Lasse handlagt arenden — men daremot
mot ledarskapet.

Angla kommer tassande och
Lovisa haller upp vatten i
hennes skal. Hon var Lasses
alsklingshund.

Lasse var vid den har tiden en
skugga av sitt forna jag och
han kunde varken ata eller sova
ordentligt.

— Jag kommer ihdg att jag
vaknade en lordagsnatt av att han var uppe i mitt rum klockan
tre pa natten och jag fragade ”vad goér du uppe?” Han sa "jag
ville bara prata, jag kan inte sova”, berattar Lovisa.

Hon kande att han luktade rok, han som inte var rokare hade
borjat med cigariller och nikotintuggummin for att dampa sin
angest. Lasse hade kontakt med fdretagsh&dlsovarden men det
stodet rackte inte.

— Om det ar riktigt illa ar det kanske nodvandigt att laggas
in, sa att kroppen far aterhamta sig. Om du varken kan sova
eller ata blir det en ond cirkel, konstaterar Lovisa.

Lasse insag sjalv att han borde ta kontakt med psykiatrin. Men
han ville inte g6ra det i Ostersund eftersom han kande
personal dar. Han kom sig inte heller for att sOka hjalp 1
nagon annan stad. Han skamdes, drog sig undan.

— Han kande att han bara var till besvar —jag borde ha vetat
att det &r sa man kaénner nar man ar deprimerad. Visst férstod
jag hur allvarlig det var, men jag var sa pressad fran alla
hall och kanter. Nu i efterhand tanker jag att jag hade kunnat
sjukskriva mig, men da tyckte jag att jag skulle skOta mitt
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jobb. Nagon borde ha ruskat om mig, sager Maria.

De sista veckorna var kaotiska. Datumet den tionde juni nar
Lasse skulle fa beskedet hangde oOver honom som ett
damoklessvard.

Han orkade inte mo6ta den dagen.

Efterat har familjen fatt veta att Lasse berattat for en
kollega om sina sjalvmordstankar och att hen larmat cheferna.
Trots det stoppades inte processen om avsked.

Efterat en sommar av tung sorg vaxtes en ilska hos Lasses
familj oOver hur orattfardigt det hela var och hur ondodigt det
hade slutat. De tyckte att de fick ett nonchalant bemoOtande
fran kommunens representanter som inte kunde erkanna att nagon
gjort nagot fel.

Det fick Maria att i september samma ar polisanmdla fem chefer
for att ha orsakat Lasses dod. Men det visade sig att bara tva
av dem hade straffrattsligt ansvar foér arbetsmiljon,
enhetschefen S och socialchefen U. Arbetsledaren B som Lasse
upplevde sig mobbad av stalldes aldrig till svars, inte heller
personalchefen G som varit en aktiv part.

Maria insdg snart att ingen var intresserad av att utreda
fallet pa allvar, varken hos polisen eller pa
Arbetsmiljoverket.

— Jag forstod att om nagon skulle agera sa maste jag gdra en
utredning sjalv. Jag var livradd att folk skulle glémma sd jag
fick jattebrattom att intervjua alla jag kunde komma pa. Ju
mer jag pratade med folk och fick reda pad saker, desto mer
forstod jag hur utsatt hans situation hade varit.

Hon intervjuade bland andra manga av Lasses kollegor med
bandspelare och det materialet har sedan varit en viktig del 1
aklagarens utredning. Vid nyar stod det klart att en
forundersokning skulle oppnas. For forsta gangen skulle
chefers ansvar for den psykosociala arbetsmiljon provas 1
domstol.

— Det var en av de storsta segrarna att det togs upp
overhuvudtaget, konstaterar Maria.



Aklagarens utredning var komplicerad, en svarighet var att
hitta bevis for sambandet mellan arbetsmiljon och sjalvmordet.
Det drdjde darfor tva ar innan den fdrsta rattegangen kunde
inledas. Da hade brottsrubriceringen vallande till sjukdom
redan preskriberats sa atalet gallde enbart vallande till
annans dod.

— Det ar synd att det inte blev provat om vallande till
sjukdom hade rackt. Det &r tragiskt om en person ska masta do
for att fa ratt, konstaterar Maria.

De tva cheferna falldes i tingsratten och det var en seger for
familjen. Men nar malet kom upp i hovratten ett ar senare
friades de — aven om en av ledamoterna ville falla.

— Det innebar inte att man inte ska anmala, det kan bli
annorlunda nasta gang. Ingen ska tanka att det ar meningslost,
konstaterar Lovisa.

De ar fortfarande besvikna oOver att de hogsta cheferna och
politikerna i Krokom inte tagit pa sig nagot ansvar for det
som har hant.

— Det skulle ha kants som en upprattelse om de bett om ursakt.
Det var en vidrig arbetsmiljo for alla, sager Lovisa.

Nu nar rattsprocessen kommit till vags ande vill Lovisa och
Maria se framat och lagga det som hant bakom sig. Det har
tagit mycket kraft for hela familjen.

— Det &r en balansgang, det far inte bli s& att det tar upp
hela ens liv. Jag vill inte bli nagon som fastnar och blir
bitter. Du maste hantera sorgen i dig sjalv, det kommer du
aldrig ifran, sager Maria.

Helena Ostlund
helena[at]ostlundreportage.se

Cheferna forekommer i texten endast med initialer for att inte
pekas ut, men alla uppgifter finns i offentliga handlingar. Av
de fem inblandade cheferna ar endast personalchefen G kvar i
Krokoms kommun. De bdada som atalades, enhetschefen S och
socialchefen U ar utkopta. Arbetsledaren B blev forst
omplacerad och har nu gatt i pension. Nastan ingen av Lasses



kollegor arbetar kvar, manga slutade efter dodsfallet.

Inte bara Krokom

Arbetsmiljojournalisten Elinor Torp har
skrivit boken Jag orkar inte mer som kommer i
oktober. Hon har foljt Krokomsfallet under
flera ar och intervjuat manga inblandade.

Hon anser att vi &r daliga pa att forebygga
psykosocial wutarmning och mobbning pa
arbetsplatserna.

— Man utser en syndabok och gor det till ett individarende
istallet for att se till hur arbetsmiljon ar. Detta finns
overallt, det ar inte ett problem bara i Krokom.

Bada vara grannlander Norge och Finland har exempelvis arbetat
lange med dess fragor, liksom Frankrike dar chefer doémts till
fangelse som ansvariga for att manniskor tagit sitt liv pa
arbetsplatsen.

Men Elinor Torp menar att en forandring ar pa vag &ven har i
Sverige och att den psykosociala arbetsmiljon har kommit pa
agendan tack vare Krokomsfallet.

— Det har borjat réra pa sig, ett uppvaknande &r pa vag. De
har fragorna tas upp pa chefskurser och Arbetsmiljoverket tar
hjalp av andra lander for att skapa verktyg och metoder. Forst
nu borjar vi prata om det pa allvar.

Jag orkar inte mer — nar jobbet skadar sjalen, ElinorTorp,
Bokforlaget Atlas 2015.
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