Allmanna Barnhuset maj 2013

Socialtjanst for socialt utsatt barn -evidensbaserad praktik
pa 1960-talet

Jag var 1inbjuden till Allmanna Barnhusets konferens
"Socialtjanst for socialt utsatt barn” och fick lyssna till
manga kloka och intressanta foredrag och diskussioner.

Bland annat pratade Anna-Lena Lindqvist, docent i socialt
arbete, om forandringar inom det sociala barnavardsarbetet.
Det hon sa bottnade i erfarenheter fran en studie i atta
kommuner i Uppsala lan.

— Socialt barnavardsarbete var tidigare ett karridryrke, men
numera ar det ett genomgangsarbete, menade Anna-Lena. En
tredjedel av socialsekreterana &r nyanstallda. Manga av dessa
saknar erfarenhet av yrket. En konsekvens av detta ar att en
stor del av arbetsledarnas tid gar at till rekrytering och
introduktion. En annan ar att en tredjedel av arbetsstyrkan
inte kan gora en full arbetsinsats. En tredje att de erfarna
overutnyttjas och slutar. En ond cirkel.

Hur har det blivit sahar? Forr, sager Anna-Lena, var
barnvardsassistent ett karriadryrke som hade status och kravde
erfarenhet.

Tja, téanker jag. Nar da forr?

Nar Anna-Lena och manga andra talar om forr, menar man 1980-
talet. Nar jag tanker pa forr var det 1960-tal. Bristen pa
socialassistenter var stor och vi som fick jobb var bade unga
och oerfarna. Inte minst jag. 22 ar, med farsk och utlandsk
socionomexamen. Och 16nen, omkring 1 300:- kronor i manaden
var inte oOver sig.

Men nar Anna-Lena kommer till vilka lardomar man kan dra av
Uppsalastudien kanner jag igen mig; FOr att vara rustade att
hantera det krisarbete som socialt barnavardsarbete ofta ar,
kravs tre saker; tillracklig bemanning, tillgangliga och
stodjande arbetsledare och en stabil organisation.
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Och plotsligt foérstar jag hur det gick till nar jag larde mig
det som skulle komma att bli mitt yrke ett antal ar framat.
Jag och mina lika unga och oerfarna kollegor i Stockholms
barnavardsnamnd arbetade i en mycket stabil organisation, dar
det radde stor ordning och reda. Bemanningen var god,
besparingar var det aldrig tal om, och cheferna var standigt
narvarande, engagerade och aktivt deltagande. Aven i den
politiska namnden fanns ett starkt engagemang. Curt Bore och
Percy Franzén. Nagon som kommer ihag dom? Det fanns tid for
reflexion och eftertanke bade i arbetslaget och i
organisationen. Langsamt utvecklade vi var forstaelse och
kompetens.

Med detta vill jag inte pasta att det i alla avseenden var
battre forr. Aven da gjorde vi fel och i

dag moter barnavarden andra problem an for 50 ar sedan. Barn
och unga lever i ett hardare klimat och dom svarldsta
problemen har blivit fler. Samtidigt har alla former av
kunskap Okat, inte minst genom forskningen i socialt arbete.
Men kunskaperna har svart att fa genomslag.

Fragan ar om dagens sociala barnavard skulle vara hjalpt av
samma recept som pa 1960-talet; tillracklig bemanning,
tillgangliga och stodjande arbetsledare och en stabil
organisation. Kompletterat med tid, talamod och uthallighet
och chefer som fokuserar pa socialtjanstens uppgifter och pa
socialarbetarna vardagsarbete.

Den som vill havda att det &r sa i dag rekommenderas att ta
del av en annan studie som gjorts av fil dr Wanja Astvik och
Marika Melin, Psykologiska Institutionen pa Stockholms
Universitet, och som presenterades pa samma konferens under
rubriken; Lojal, lydig och tyst.

Gun-Lis Angsell



