Samverkan blev kamp 1
ungdomsprojekt

Socialtjansten och Statens institutionsstyrelse, SIS, fick en
kvarts miljard for att forsoka forhindra att ungdomar i
riskzonen fortsatte med missbruk och kriminalitet. Efter
projektet hade antalet placeringar pa institution i stallet
okat med 40 procent.

Orsaken var strider och konflikter mellan medverkande
myndigheter. Det visar i Goran Basics avhandling, som bygger
pa narmare 150 intervjuer och 120 observationstillfallen.

— Kan man inte samarbeta sa &ar det sjalvklart att det blir
noll effekt for klienten, sager han.

230 miljoner satsade regeringen 2006 for att forbattra
vardkedjan for ungdomar pa glid. Fyra ar senare stod det klart
att satsningen inte gett nagot resultat — ungdomarna i
projektet aterfoll lika mycket i brottslighet och hamnade lika
ofta pa institution som andra ungdomar i liknande situation.
Goran Basic har studerat varfér projektet Motverka vald och
gang misslyckades. I ett samarbet mellan SIS och
socialtjansten skulle insatserna for yngre ungdomar 1
kriminalitet och missbruk forbattras. Bl a skulle en
samordnare tillsattas 1 varje specifikt fall for att fora
ungdomens talan och koordinera myndigheternas insatser. Men de
positiva resultaten uteblev. Tvartom oOkade antalet placeringar
pa institution med 40 procent.

Konflikterna handlade om allt fran administrativa detaljer och
vem som skulle vara motesordforande till arbetsmetoder och
planering for ungdomen. Samordnarrollen var ocksad kalla till
manga konflikter eftersom personalen fran socialtjansten kande
sig kontrollerad. Inte heller forde samordnarna ungdomarnas
talan sa som det var tankt fran bdérjan. Istallet intog de en
passiv, administrativ roll och det gick ofta flera manader
mellan motena med klienten.
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— Det finns en stor handlingsfrihet inom professionella yrken,
men man analyserar sallan hur de utOvas, sager Goran Basic och
pekar pa nagra skal till samordnarnas passiva hallning: Dels
ar ungdomarna ofta "taggiga” och inte sarskilt latta att
samarbeta med. Dels uppfattades de samordnare som levde upp
till kraven och aktivt forde ungdomarnas talan som besvarliga
av ovriga samverkansparter.

Goran Basic tycker att det ar anmarkningsvart att ett projekt
som ska hjalpa utsatta ungdomar att komma pa fotter misslyckas
pa grund av myndigheters ofdrmaga att samverka. Men han
upprors ocksa av vad han uppfattar som falsk marknadsféring:
— Man har marknadsfort projektet som framgangsrikt trots att
en utvardering gjord av forskare vid Stockholms universitet
visat det rakt motsatta, sager Goran Basic. En anledning till
detta ar forstds att man &r beroende av Socialtjanstens pengar
for att kunna gbéra placeringar av ungdomar, darfor ar det
forstas besvarligt att medge att satsningen inte gett positiva
resultat.

Goran Basic disputerar den 30 november pd Lunds universitet
med avhandlingen Samverkan blir kamp. En sociologisk analys av
ett projekt i ungdomsvarden.
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